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convocazione per 
contraddittorio 
con preavviso di 
almeno 20 gg. 

1a Fase: 
contestazione 
dell’addebito 

2a Fase: 
svolgimento del 
procedimento 

Il dipendente  può: 

a) chiedere rinvio per grave 
documentato impedimento (se superiore 
a 10 gg. il termine di conclusione del 
procedimento slitta in misura 
corrispondente al periodo di 
impedimento) 

b) presentarsi con procuratore o 
rappresentante sindacale 

sssooossspppeeennnsssiiiooonnneee   dddaaalll    ssseeerrrvvviiizzziiiooo   cccooonnn   

ppprrriiivvvaaazzziiiooonnneee   dddeeellllllaaa  rrreeetttrrriiibbbuuuzzziiiooonnneee   dddaaa   
111111   gggiiiooorrrnnniii   fffiiinnnooo   aaaddd   uuunnn   mmmaaassssssiiimmmooo   dddiii   

ssseeeiii    mmmeeesssiii    

llliiiccceeennnzzziiiaaammmeeennntttooo   cccooonnn   

ppprrreeeaaavvvvvviiisssooo   
llliiiccceeennnzzziiiaaammmeeennntttooo   ssseeennnzzzaaa   

ppprrreeeaaavvvvvviiisssooo   

entro e non oltre 40 gg. dalla data 
di ricezione degli atti ovvero dalla 
data in cui l’ufficio ha acquisito la 
notizia dell’infrazione 

c) inviare memorie scritte 

3a Fase: 
conclusione del 
procedimento 

entro 120 gg. dalla data di acquisizione  
della notizia dell'infrazione 

PROVVEDIMENTO FINALE: IRROGAZIONE 
DELLA SANZIONE O ARCHIVIAZIONE 

La mancata osservanza dei termini comporta la decadenza per l'Amministrazione dell'azione disciplinare e per il dipendente 
dall'esercizio del diritto di difesa (Art. 69 D.Lgs. 150/2009; Art. 55-bis commi 1 e 2 D.Lgs. 165/01. 


